


7KH�5HFUHDWLRQ�&RPPLVVLRQ ���

&KDSWHU�� � 7KH�5HFUHDWLRQ &RPPLVVLRQ

�ůŵŽƐƚ ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ƚŚĞ��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŶŝŶĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ďǇ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĂƌŬ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂǀŽŝĚ ĚƵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĂƌŬ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�
ƐĂǀŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞŶƚŝƚǇ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŽƵůĚ�
ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�
ǁŽƵůĚ ŬĞĞƉ�ƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘��

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ�ůĂƌŐĞ͕�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂ͕�Ă ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŽƵůĚ ĂůƐŽ ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽŶĞ ĐŽƵůĚ�
ŽĨĨĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ŝŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ǁŽƵůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͛�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘

/Ŷ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵϲϴ͕�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�
ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƌŽƵŐŚƐ�ŽĨ��ƵďƵƌŶ͕��ƌĞƐƐŽŶĂ͕��ĞĞƌ�>ĂŬĞ͕�
EĞǁ�ZŝŶŐŐŽůĚ�ĂŶĚ�KƌǁŝŐƐďƵƌŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dŽǁŶƐŚŝƉƐ�ŽĨ��ĂƐƚ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ͕�EŽƌƚŚ�DĂŶŚĞŝŵ͕�tĂǇŶĞ�ĂŶĚ�
tĞƐƚ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ďǇ ƚŚĞ��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�

dŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�͚ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�WĂƌŬ��ŽĂƌĚ͛�ĂŶĚ ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ϮϬ
ǀŽƚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ƚĞƌŵƐ͘��ĂĐŚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŽŶĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĨĨŝĐŝĂů͘�dŚĞ��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ ^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ďŽƚŚ ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ ďĞ�ĂŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ͘�dŚƵƐ͕�ĞĂĐŚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƌĞ�ĞƋƵĂůůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ĂƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�

dŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͛Ɛ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ƐƉĞůůĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ŝƚƐ ŝŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƉƉĞŶĚŝǆ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ͕�ƉŽůŝĐǇͲŵĂŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚ ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ
ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇͲůĂǁƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶŝŶĞ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵůůͲƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘
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dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ŝƐ�ƚŽ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŶĞĞĚƐ�
ŽĨ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ďǇ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ĐůŽƐĞ�
ƚŽ�ŚŽŵĞ͕ ƚŚƌŽƵŐŚ�ũŽŝŶƚ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϬ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ͘ dŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŽǁŶ�Žƌ�ĂĐƋƵŝƌĞ�
ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ďƵƚ�ŵĂǇ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ůĞĂƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘ dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽůůŽǁƐ͘

dŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂ�ĨŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ďƵĚŐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ϭϬ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�;ϭϬйͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ϭйͿ��ĂƌŶĞĚ�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�dŚĞ��ĂƌŶĞĚ�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ƐƉůŝƚ�ĞǀĞŶůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĂĐŚ�ůŽĐĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�WĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŽŶƚŚůǇ ĂƐ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ͘�dĂďůĞ�ϳͲϭ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϱ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͘�

dĂďůĞ�ϳͲϭ

�ŶƚŝƚǇ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ
�ƵďƵƌŶ��ŽƌŽƵŐŚ Ψϳ͕ϭϬϵ Ψϳ͕ϱϬϴ
�ƌĞƐƐŽŶĂ��ŽƌŽƵŐŚ Ψϭϳ͕ϬϮϮ Ψϭϳ͕ϭϮϳ
�ĞĞƌ�>ĂŬĞ��ŽƌŽƵŐŚ Ψϴ͕ϵϴϴ Ψϵ͕ϭϱϭ
�ĂƐƚ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ�dŽǁŶƐŚŝƉ ΨϮϱ͕ϯϵϲ ΨϮϱ͕ϳϱϰ
EĞǁ�ZŝŶŐŐŽůĚ��ŽƌŽƵŐŚ ΨϮ͕ϯϵϰ ΨϮ͕ϯϴϲ
EŽƌƚŚ�DĂŶŚĞŝŵ�dŽǁŶƐŚŝƉ Ψϰϯ͕ϭϭϴ Ψϰϱ͕ϴϱϮ
KƌǁŝŐƐďƵƌŐ��ŽƌŽƵŐŚ Ψϯϳ͕ϰϰϮ Ψϯϴ͕ϰϳϮ
tĂǇŶĞ�dŽǁŶƐŚŝƉ ΨϲϬ͕ϱϵϯ Ψϲϯ͕ϭϮϳ
tĞƐƚ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ�dŽǁŶƐŚŝƉ Ψϰϰ͕Ϭϴϵ Ψϰϯ͕ϱϱϬ
�ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ ΨϮϰϭ͕ϴϬϲ ΨϮϰϴ͕ϰϱϭ
dŽƚĂů Ψϰϴϳ͕ϵϱϲ Ψϰϵϳ͕ϳϭϮ

0LVVLRQ�6WDWHPHQW

,W�LV�WKH�PDMRU�REMHFWLYH�RI�WKH %OXH�0RXQWDLQ�5HFUHDWLRQ�&RPPLVVLRQ�WR�
H[WHQG�WR�WKH�JUHDWHVW�QXPEHU�RI�SHRSOH�WKURXJKRXW�WKH�%OXH�0RXQWDLQ�DUHD��
UHJDUGOHVV�RI�DJH��VH[��UDFH��KDQGLFDS��VNLOO�OHYHO�RU�ILQDQFLDO�VWDWXV��WKH�PRVW�
YDULHG�UHFUHDWLRQDO�DFWLYLWLHV�WKDW�DUH�SUDFWLFDO�WR�RULJLQDWH�DQG�FRQGXFW�
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dŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŝƚƐ�ďƵĚŐĞƚ�ŽŶ�Ă�ĐĂůĞŶĚĂƌͲǇĞĂƌ�ďĂƐŝƐ͘�dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�WĂƌŬ��ŽĂƌĚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝƚƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ďŽĂƌĚ�
ŵĞĞƚŝŶŐ͘�dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ŝƚƐ�KĐƚŽďĞƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�
ďŽĚŝĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ͘

dĂďůĞ�ϳͲϮ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϰ�ƚŽ�ϮϬϭϲ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�ďƵĚŐĞƚ͘�dŚĞ�ŶĞƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŚŽǁŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ǀŝĂ�
ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ͘

7DEOH����

ϮϬϭϰ �ĐƚƵĂů ϮϬϭϱ �ĐƚƵĂů ϮϬϭϲ �ĐƚƵĂů ϮϬϭϳ �ƵĚŐĞƚ��������
dŽƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞ Ψϳϲϯ͕ϯϲϬ ΨϴϬϭ͕ϴϲϬ ΨϴϬϬ͕ϭϴϱ ΨϴϬϰ͕ϵϬϬ
dŽƚĂů��ǆƉĞŶƐĞ Ψϳϭϵ͕ϯϮϬ Ψϳϲϯ͕ϲϬϱ ΨϴϮϲ͕ϵϭϱ ΨϴϬϰ͕ϵϬϬ
EĞƚ нΨϰϰ͕ϬϰϬ нΨϯϴ͕Ϯϱϱ ͲΨϮϭ͕ϳϯϬ ΨϬ

^ŽƵƌĐĞ͗��DZ�

�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϲϭй�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ďƵĚŐĞƚ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ĞĂƌŶĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͕�ϯϯй�ŝƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ĂŶĚ�ϲй�ŝƐ�ƉŽŽů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘

dŚĞ��ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ϭϵϳϰ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Žƌ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶƐ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂůůŽĐĂƚĞƐ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĨƵŶĚ͘�dŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�
ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĞĂƌŶĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĨƵŶĚƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͘��ĂĐŚ�ĞŶƚŝƚǇ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ůĞƚƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�WĂƌŬ��ŽĂƌĚ�
ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ǁŽƌŬ�ĐĂŶ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘��ŶƚŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�
ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŝŶƐƉĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�ďŝůůƐ�ĂƌĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ͘ /Ĩ�ĂŶ�ĞŶƚŝƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ƐƵďŵŝƚ Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝƚ�ůĂƉƐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘��Ŷ�ĞŶƚŝƚǇ�
ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ďĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͘

7DEOH����

DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ �ĂůĂŶĐĞ�ϭϮͬϯϭͬϭϱ �ůůŽĐĂƚĞĚ�ϮϬϭϲ�� �/&�&ƵŶĚ dŽƚĂů
�ƵďƵƌŶ �ŽƌŽƵŐŚ Ψϰ͕ϯϴϬ Ψϭ͕ϱϬϬ Ψϱ͕ϴϴϬ
�ƌĞƐƐŽŶĂ �ŽƌŽƵŐŚ Ψϭϯ͕ϭϭϴ Ψϯ͕ϱϬϬ Ψϭϲ͕ϲϭϴ
�ĞĞƌ�>ĂŬĞ �ŽƌŽƵŐŚ Ψϴ͕ϵϬϭ Ψϭ͕ϴϬϬ ΨϭϬ͕ϳϬϭ
�ĂƐƚ �ƌƵŶƐǁŝĐŬ dŽǁŶƐŚŝƉ ΨϯϬ͕ϮϱϬ Ψϱ͕ϮϬϬ Ψϯϱ͕ϰϱϬ
EĞǁ�ZŝŶŐŐŽůĚ �ŽƌŽƵŐŚ ΨϮ͕ϵϭϴ ΨϱϬϬ Ψϯ͕ϰϭϴ
EŽƌƚŚ�DĂŶŚĞŝŵ dŽǁŶƐŚŝƉ Ψϭϱ͕ϵϴϰ Ψϴ͕ϴϬϬ ΨϮϰ͕�ϳϴϰ
KƌǁŝŐƐďƵƌŐ �ŽƌŽƵŐŚ ΨϮϰ͕ϮϳϮ Ψϳ͕ϳϬϬ Ψϯϭ͕ϵϳϮ
tĂǇŶĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ΨϲϮ͕ϲϭϴ ΨϭϮ͕ϰϬϬ Ψϳϱ͕Ϭϭϴ
tĞƐƚ �ƌƵŶƐǁŝĐŬ dŽǁŶƐŚŝƉ Ψϱϭ͕ϲϯϲ Ψϵ͕ϬϬϬ ΨϲϬ͕ϲϯϲ
�ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ Ψϭϯϳ͕ϰϵϵ Ψϰϵ͕ϲϬϬ Ψϭϴϳ͕Ϭϵϵ
dŽƚĂů Ψϯϱϭ͕ϱϳϱ ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ Ψϰϱϭ͕ϱϳϱ

^ŽƵƌĐĞ͗��DZ�



��� 7KH�5HFUHDWLRQ�&RPPLVVLRQ�

dĂďůĞ�ϳͲϯ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϱ͕�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�
ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ͘

dŚĞ�ŝŶͲŬŝŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ ^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ĂƐƐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�
/ƚƐ�ŽĨĨŝĐĞ�ŝƐ�ŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͖�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƌĞŶƚ�ďƵƚ�ƉĂǇƐ�ƚŚĞ�ƵƚŝůŝƚǇ�ďŝůůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ͘�
&ƵůůͲƚŝŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘�WĂǇƌŽůů�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�^ĂůĂƌǇ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ŚŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘�

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐƵƐƚŽĚŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŚĞŶ�
ŶĞĞĚĞĚ͘�dŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŚŝƌĞƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ŐǇŵ�ĂƚƚĞŶĚĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŬĞǇƐ�ƚŽ�Ăůů�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�
ƉůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ǁŚĞŶ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ĐůĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ďĂƚŚƌŽŽŵƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ůŝŐŚƚƐ͕�ĨŝǆŝŶŐ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĞƚĐ͘

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂƌĞĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ƚŽ�ŚŽƵƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨŝĞůĚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĂƐŚ�ƌĞŵŽǀĂů͘ /Ŷ�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕ ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŵĂǆŝŵŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚĂǆͲƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƐĐŚŽŽůͲĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘

dŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶͲŬŝŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘��ƌĞƐƐŽŶĂ�WŽŽů�ŝƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƌŽƵŐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚĂƌƚ�ƵƉ͕�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�
ǁŝŶƚĞƌŝǌŝŶŐ�ĚƵƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽŽů͘�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚŽƐƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƵŵŵĞƌ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂƐŚ�ƌĞŵŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞƐ͘�hƐĞ�ŽĨ�Ăůů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŝƐ�
ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ�ĂůƐŽ�ŽĨĨĞƌ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌƐ�
ĂŶĚ�Ăƚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘

dŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐĐŚŽŽůͲǇĞĂƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ϴ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϰ Ɖ͘ŵ͕͘�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͘�^ƵŵŵĞƌ�
ŽĨĨŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ϴ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϰ�Ɖ͘ŵ͕͘�DŽŶĚĂǇ͕�dƵĞƐĚĂǇ͕�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ�ϴ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϲ�Ɖ͘ŵ͘�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘�/ƚƐ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘

dŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŵƉůŽǇƐ�ĨŝǀĞ�ĨƵůůͲƚŝŵĞ�ƐƚĂĨĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͗��ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�WƌŽŐƌĂŵ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ʹ�^ƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�WůĂǇŐƌŽƵŶĚƐ͕�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ʹ��ƋƵĂƚŝĐƐ͕�
ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƉĞĐŝĂů��ǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͘
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/Ŷ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ϯϰ�ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ�ƐƚĂĨĨ�ŝŶ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ͕�ůŝĨĞŐƵĂƌĚ͕�ǁĂƚĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�
ĂŶĚ�ŐǇŵ�ĂƚƚĞŶĚĂŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ϲϴ�ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ�ƐƚĂĨĨ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ůŝĨĞŐƵĂƌĚ͕�ǁĂƚĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ͕�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ ůĞĂĚĞƌ͕�ƉŽŽů�ĂƚƚĞŶĚĂŶƚ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ŝƚ�ƉĂǇƐ�ƚŽ�ƌƵŶ��ŝĚĚǇ�
dƵŵďůŝŶŐ͕��ŚĞĞƌŶĂƐƚŝĐƐ͕��ŽŐ�KďĞĚŝĞŶĐĞ͕��ƋƵĂ��ĞƌŽďŝĐƐ͕�^ĐƵďĂ��ŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�zŽŐĂ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�&ŽƵƌ�Ɛǁŝŵ�
ƚĞĂŵ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ŚŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů͘���ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŶƵĂů ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĨŽƌŵĂůůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�

dŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�Ă�ůŽŐŽ ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ ŽŶ�Ăůů�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�/ƚƐ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂůƐŽ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͕�ƌĞĐŽŐŶŝǌĂďůĞ�ůŽŽŬ͘�dŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ŚĂƐ�ŶŽ�ƉŽƐŝƚŝŽŶŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚĂŐ�
ůŝŶĞ ƚŽ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ůŽŐŽ͘

dŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ͘�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�
ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�/ƚƐ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ ďĂƐŬĞƚďĂůů�ůĞĂŐƵĞ͕�ƚƌĂĐŬ�
ĂŶĚ�ĨŝĞůĚ ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�Ɛǁŝŵ�ƚĞĂŵ͘�dŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨĨĞƌƐ�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ŶŽ�ƐĞŶŝŽƌ�ĂĚƵůƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů͘�

dĂďůĞ�ϳͲϰ�ůŝƐƚƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͕�ďǇ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶ͘�

7DEOH����

�ĂƚĞŐŽƌǇ &Ăůů�� ^ƉƌŝŶŐ ^ƵŵŵĞƌ tŝŶƚĞƌ dŽƚĂů
�ĚƵůƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ ϯϱ ϯϳ ϭϮ ϴϰ
�ƋƵĂƚŝĐ�WƌŽŐƌĂŵƐ ϭϱϬ ϭϵϬ ϯϲϰ ϭϬϭ ϴϬϱ
�ƌĞƐƐŽŶĂ�WŽŽů�WĂƐƐ ϯϵϳ ϯϵϳ
ZĞĚ��ƌŽƐƐ�WƌŽŐƌĂŵ ϭϰ ϴ ϮϮ
^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉƐ ϯϴϭ ϯϴϭ
^ƵŵŵĞƌ�zŽƵƚŚ� ϴϭϱ ϴϭϱ
zŽƵƚŚ�WƌŽŐƌĂŵƐ ϮϵϬ ϭϭϴ ϱϬ ϭϰϭ ϱϵϵ
zŽƵƚŚ�^ƉŽƌƚƐ ϱϰϭ ϭϯϭ ϵϮ ϭϱϱ ϵϭϵ
dŽƚĂůƐ ϭ͕Ϭϭϲ ϰϵϬ Ϯ͕ϭϬϳ ϰϬϵ ϰ͕ϬϮϮ

^ŽƵƌĐĞ͗���DZ�

dŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ĨĞǁ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�/ƚ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�
Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐĂůůĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ǆƉůŽƌĞƌƐ�ƚŽ ƌƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘
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dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ŶŽͲĐŽƐƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŝƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĂƐ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�ZĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘

dŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƵƚŝůŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͗

�ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ĂƐƚ

�ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�tĞƐƚ

�ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ƌĞƐƐŽŶĂ

�ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů

�ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů

�ůďƌŝŐŚƚ͛Ɛ�tŽŽĚƐ�ʹ�KƌǁŝŐƐďƵƌŐ
�ŽƌŽƵŐŚ

DĞŵŽƌŝĂů��ƵŝůĚŝŶŐ�ʹ�KƌǁŝŐƐďƵƌŐ
�ŽƌŽƵŐŚ

�ĞĞƌ�>ĂŬĞ�WĂƌŬ��ƌĞĂ�ʹ��ĞĞƌ�>ĂŬĞ
�ŽƌŽƵŐŚ

�ƵďƵƌŶ�WĂƌŬ��ƌĞĂ�ʹ��ƵďƵƌŶ��ŽƌŽƵŐŚ

WĂƌŬ�ŽŶ�dǇƐŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�ʹ�EĞǁ�ZŝŶŐŐŽůĚ
�ŽƌŽƵŐŚ

WĂƌŬ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŽŶ�ZŽƵƚĞ�ϰϰϯ�ŝŶ
tĂǇŶĞ�dŽǁŶƐŚŝƉ�;ĨŽƌŵĞƌůǇ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ
,ŝŐŚĞƌ�'ƌŽƵŶĚ�tŽƌƐŚŝƉͿ

WĂƌŬ�ŝŶ��ƌĞƐƐŽŶĂ��ŽƌŽƵŐŚ

dŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ƚǁŽ�ƉƵďůŝĐ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶ͛Ɛ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�dŚĞ��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�ŝŶĚŽŽƌ�ƉŽŽů�
ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͖�ƚŚĞ�
ŽƵƚĚŽŽƌ��ƌĞƐƐŽŶĂ�ƉŽŽů�ŝƐ�ŽƉĞŶ ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘ dŚĞ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ůĞĂƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ
�ŽƌŽƵŐŚ�ŽĨ��ƌĞƐƐŽŶĂ�ƚŽ ŵĂŶĂŐĞ ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�
ƉŽŽůƐ͘

WƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�Ă�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘�&ĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͖�ŵĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ƉƌŝĐĞ�ďǇ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĨĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϭ͘�

WƌŽŐƌĂŵ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŽƚĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ǁĂƐ�ϯϯй�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘

dŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶŽŶͲƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨĞĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘��ƚ�ƚŝŵĞƐ͕�ŶŽŶͲƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ĐŚĂƌŐĞĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĨĞĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ƚŚŽƐĞ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘ dŚĞ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�Ă�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽƐĞ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͘

/Ĩ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͕�Ă�ĨƵůů�ƌĞĨƵŶĚ�Žƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ŝƐƐƵĞĚ͘ �ƵĞ�ƚŽ�ŝŶũƵƌǇͬŝůůŶĞƐƐ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŝĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�Ă�ƉƌŽͲƌĂƚĞĚͬĨƵůů�ƌĞĨƵŶĚ�Žƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�

+RZ�0DQ\"

%05&�VWDWLVWLFV�VKRZ�LW�
KDG ������SDUWLFLSDQWV
LQ�LWV�SURJUDPV�LQ�������
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ĂĨƚĞƌ�Ă�ůĞƚƚĞƌ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͛Ɛ ŵŽŶƚŚůǇ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘

WƌŽŐƌĂŵ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĞǆŝƐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘�

dŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƵďůŝƐŚĞƐ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨůǇĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�/ƚ�
ĂůƐŽ�ƵƚŝůŝǌĞƐ�ŝƚƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉůĂĐŝŶŐ�
ƉƌŝŶƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ăƚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŽĨĨŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘���ƐĞĂƐŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŐƵŝĚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ͘

dŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨĨĞƌƐ�ŵĂŶǇ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇͲŵĂŶĂŐĞĚ�ĂŐĞŶĐǇ ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͛Ɛ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ĨŽƌ�ŶĞĂƌůǇ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ƵŶŝƋƵĞ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŶŝŶĞ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͛Ɛ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŝĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂůůŽǁƐ�ƉƵďůŝĐ�
ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ͘

�Ɛ�ŝƚ�ĞŶƚĞƌƐ�ŝƚƐ�ŶĞǆƚ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƐŽŵĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨĂĐĞ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĂƌĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďĞůŽǁ͘

/ƐƐƵĞ�ηϭ͗���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ŝƚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘�

EŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĞĨĨŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ƚ�ĞǀĞƌǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚƐ�
ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ƚĂƐŬ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�Ă�ďĂĐŬ�ƐĞĂƚ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘�dŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ϱϬƚŚ

ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚƐ�ƐƚŽƌǇ͘

/ƐƐƵĞ�ηϮ͗��dŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�WĂƌŬ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�Žƌ�ůĞǀĞƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ĂŐĞŶĐǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ͘�

^ƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͕�ƐŽŵĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƐŽŵĞ�
ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƚǇ�ƚŚĞǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ƐŽŵĞ�ďŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐŚŽǁ ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďǇ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�

/ƐƐƵĞ�ηϯ͗��dŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ ŽĨ�ŝƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ
ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�

WĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĂŝůǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů͕�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇͲĚĞƐŝŐŶĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŽƵůĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͛Ɛ�ŝŵĂŐĞ ĂŶĚ�ďĞƚƚĞƌ�
ĞŶŐĂŐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�
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/ƐƐƵĞ�ηϰ͗��dŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝƚƐ�ďƌĂŶĚ͘

dŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽƵƚĚĂƚĞĚ͖�ƚŚĞ�ůŽŽŬ�ŽĨ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͖�ƚŚĞ�
ůŽŐŽ�ŝƐ�ŶŽƚ ƵƐĞĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ͕�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ�ǁĞůů͘��ĞƚƚĞƌ�
ďƌĂŶĚŝŶŐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĞůĞǀĂƚĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�
ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ďƌŝŶŐƐ͘

/ƐƐƵĞ�ηϱ͗��DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ�ŶĞĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌŬ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ �͘

dŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�Ă�ƌŽůĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉĂƌŬ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘�/ƚ�ŚĂƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌŬƐ͕�ƚƌĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘

/ƐƐƵĞ�ηϲ͗��^ŽŵĞ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�

dŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨĨĞƌƐ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͖ ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚƌĞĞ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂǀĞ�ĨĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ͗��ƉƌĞƐĐŚŽŽůĞƌƐ͕�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌƐ͘�

/ƐƐƵĞ�ηϳ͗��dŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ĨĞǁ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘

dŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ůŽŶŐ�ŽŶĞ�ʹ�ĂƌĞĂ�ƐƉŽƌƚƐŵĞŶ͛Ɛ�ĐůƵďƐ͕�KƌǁŝŐƐďƵƌŐ�
>ŝďƌĂƌǇ͕�,ĂǁŬ�DŽƵŶƚĂŝŶ�^ĐŽƵƚ�ZĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͕��ŝĂŬŽŶ�>ŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĨƚĞƌ�ϱϬ͕�ĞƚĐ͘�WĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŽƵůĚ
ŚĞůƉ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘

/ƐƐƵĞ�ηϴ͗��WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘

DĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ�
ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨĨĞƌŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŬŶŽǁƐ�
ĂďŽƵƚ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƚŚĞ�ďĞƚƚĞƌ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�

/ƐƐƵĞ�ηϵ͗��dŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉĂƌŬƐ͕�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�
ĞŶũŽǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘

dŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽƵůĚ�ƉůĂǇ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞůĨͲĚŝƌĞĐƚĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞŶƚĂů͘�

dĂďůĞ�ϳͲϱ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ ĞĂĐŚ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ ŝŶ�ϮϬϭϰ͘�dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ďƵĚŐĞƚ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ŝƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů͘ WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŝŶĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůƵĞ�
DŽƵŶƚĂŝŶ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĞĂƌŶĞĚ�
ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘
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7DEOH����

DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ dŽƚĂů�
ZĞǀĞŶƵĞ

WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐ�
ZĞǀĞŶƵĞ

dŽƚĂů�
�ǆƉĞŶƐĞƐ

WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐ
�ǆƉĞŶƐĞƐ

й�^ƉĞŶƚ�ŽŶ�
WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐ

�ƵďƵƌŶ��ŽƌŽƵŐŚ ΨϮϮϱ͕ϲϴϯ ΨϬ ΨϮϯϮ͕ϯϬϱ Ψϴ͕Ϯϯϭ ϯ͘ϱй
�ƌĞƐƐŽŶĂ��ŽƌŽƵŐŚ Ψϱϴϭ͕ϲϯϰ Ψϯ͕ϳϲϮ Ψϱϲϯ͕ϳϯϵ Ψϭϯ͕ϯϱϱ Ϯ͘ϰй
�ĞĞƌ�>ĂŬĞ��ŽƌŽƵŐŚΎΎΎ ΨϮϲϯ͕ϭϯϭ ΨϬ Ψϯϳϴ͕ϵϳϭ Ψϭϴ͕ϲϴϲ ϲ͘ϳй
�ĂƐƚ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ�dŽǁŶƐŚŝƉΎΎΎ Ψϲϳϰ͕ϴϱϮ ΨϬ Ψϱϱϱ͕ϵϬϳ ΨϮϱ͕ϬϳϬ ϰ͘ϱй
>ĂŶĚŝŶŐǀŝůůĞ��ŽƌŽƵŐŚΎΎ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
EĞǁ�ZŝŶŐŐŽůĚ��ŽƌŽƵŐŚ Ψϵϳ͕ϯϲϵ ΨϬ ΨϭϰϮ͕ϯϮϵ ΨϮ͕Ϯϲϭ ϭ͘ϲй
EŽƌƚŚ�DĂŶŚĞŝŵ�dŽǁŶƐŚŝƉ Ψϭ͕ϰϮϭ͕ϲϳϵ ΨϬ Ψϭ͕ϯϮϭ͕ϵϳϳ Ψϰϲ͕ϰϭϰ ϯ͘ϱй
KƌǁŝŐƐďƵƌŐ��ŽƌŽƵŐŚΎΎΎ Ψϭ͕ϯϰϵ͕ϭϭϵ ΨϬ ŗǰŚřřǰřşŞ Ψϳϲ͕ϴϮϯ ϱ͘ϰй
WŽƌƚ��ůŝŶƚŽŶ��ŽƌŽƵŐŚ ΨϳϬ͕ϴϲϯ ΨϮϭϬ ǞşŚǰśŗś Ψϰ͕ϭϭϭ ϰ͘ϰй
^ŽƵƚŚ�DĂŶŚĞŝŵ�dŽǁŶƐŚŝƉ ΨϲϮϵ͕ϴϴϲ ΨϬ ǞŜřřǰŖŗŞ ΨϬ Ϭй
tĂǇŶĞ�dŽǁŶƐŚŝƉ Ψϵϱϯ͕ϴϱϳ Ψϯ͕ϬϬϬ ǞŗǰŗŘşǰşŚş Ψϳϱ͕Ϯϭϭ ϲ͘ϲй
tĞƐƚ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ�dŽǁŶƐŚŝƉΎΎΎ Ψϭ͕Ϭϲϯ͕ϴϯϵ ΨϬ ǞŞŖŘǰŘŘŜ Ψϱϴ͕ϭϯϬ ϳ͘Ϯй

ΎW�������'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŶŶƵĂů��ƵĚŝƚƐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚƐ

ΎΎEŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ǁĂƐ�ůŝƐƚĞĚ

ΎΎΎWƵďůŝĐ�ůŝďƌĂƌǇ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ


